
第三节 工作目标
一、工作目标的制定

二、工作目标时效性

三、工作目标缺乏的原因

四、提高工作目标时效性

五、提高员工的积极性

六、有力的奖惩措施



• 一定时期的工作预先作出安排和打算时，
都要制定工作计划.我们要养成做工作计划
的习惯,日后做事都按这个工作计划流程来
走,能让我们少走很多弯路. 按性质分类，
有工作计划、生产计划、学习计划等；从
范围上说，有国家计划、部门计划、单位
计划、个人计划；从内容上说，有综合性
计划、专业计划等；从时间上说，有跨年
度的多年计划、年度计划、季度计划、月

份计划，等等。

工作目标



一、工作目标的制定

（一）工作目标要具有可接受性

（二）工作目标要具有可考核性

（三）工作目标要具有可挑战性



二、工作目标的时效性
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1、做好计划，将每天的时
间细分出来。
没有计划，对当天的工作
没有目标，做事就有盲目
性，效率自然不高；

3、分轻重缓急。
将紧急的耗时短的先解决，
免得有人总是打电话来骚
扰；而将耗时长而不紧急
的暂时放下；

2、明确目的。
做每件事要明确领导安排
我做事的目的，不要为完
成任务而工作，要能超越
领导期望；



二、工作目标的时效性
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4、沟通很重要。
大多数情况下，工作是团队的，不
是个人的。那么就会涉及到别人，
或者别的部门。这时需要我们学会
沟通，不跨越这一步，工作道路上
将会徒增很多障碍；

6、给自己一定的压力。
没有压力，计划再好也空谈。很多时
候，我们计划写得很好，但总是有这
样那样的借口，工作完不成，这往往
是没有给自己压力的后果。给自己相
当的压力和动力，工作才有激情，完
成速度才快。

5、相互协作，共同进步。
帮助别人的同时，也在帮助自己。就
像教别人东西，自己在无形中对技能
知识又有了更进一步的了解掌握；



三、工作目标缺乏的原因
（一）工作目标不具体，缺乏现实性

（二）最后期限不合理

（三）工作人员自身条件不足

（四）没有明确的实现工作目标的行动案

（五）监督力度不够

（六）激励机制不健全

（七）受工作目标所处环境的影响



四、提高工作目标时效性

（一）做好计划

（二）目的明确

（三）期限合理

（四）明确组织的作用

（五）建立有效的激励机制



【本节任务训练】

       工作目标在工作中使非常重要的，不仅如此，在

每个人的生活中，树立目标也是很重要的。结合所学  

的工作目标的理论知识，要求每位同学制定一份“个

人职业生涯发展规划”，要求时间明确，目标具体。
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