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企业行政管理



选择恰当的时间

选择适宜的地点

预算经费开支

布置会场

一、会前准备
充分的准备是成功的一半。成功的会议需要精心准备。



（一）选择恰当的时间
选择在恰当的时间开会、会议时间长短适宜，可以提高会议的效率。

预留充分的准备时间

决策性会议时间要与决
策者和出席者协商

严格控制会议时限



选择恰
当时间

预留充分准备
时间

为参会者预留充足
的准备时间

会前给关键人员预
留时间

决策性会议时
间要与决策者
和出席者协商

确保所有人能够出
席

由决策者确定一个
合适的开会时间

严格控制会议
时限

会议最长不要超过
2小时

若超过必须安排会
间休息和茶歇

前提

征询参会
者意见



会议地点选
择要素

会议地点应与会
议目的相适合

考虑会议费用预
算

选择适度舒服的
环境

交通要便于参会
者抵达会场

优良的视频、音
频效果必不可少

（二）选择适宜的地点



会场考察



（三）预算经费开支

      会议经费预算，严格执行

本单位经费预算的规定，既要

保证会议活动的需要，又要节

俭办会，杜绝浪费。



 （四）布置会场
会场布置类型

礼堂式
（剧院式）

教室式（课堂
式）

弦月式
（研讨式）

方形中空式
（口字形）

马蹄形或
“U”形

宴会式

鸡尾酒式

T或E或多U
形

目的

•为会议服
务

•方便进出
•增强沟通
•传递信息

会场布置座位编排

环绕式

散座式

圆桌式

方桌式

主席台式

环境控制

先决定准不
准在会场吸

烟

关注视听设
备

备齐会务物
品



训练：会场布置完毕，要求指定会务人
员检查所有物品是否到位，在□上打钩，
以免出错。不同的会议还需要准备特别
的物品，会议组织者要提前考虑周全，
并列出清单，逐一准备齐全。



选择恰当的时间一、

第三节 会前准备

选择适宜的地点二、

预算经费开支三、

布置会场四、



第三节 会前准备

一、选择恰当的时间

      选择在恰当的时间开会、会议时间
长短适宜，可以提高会议的效率。

（一）预留充分的准备时间

       除非万不得已，否则不要召开紧急会议。为
参会者预留充足的准备时间，是会议高效的基
本前提。必须在会前确定关键人员的时间，让
关键人员准备充分，以免无法有效地做出决策。



第三节 会前准备

（二）确保决策者出席的时间

      协调参会者的时间，确保所有人能够出席
会议。先请会议决策者确定一个时间，然后由
行政管理人员向每个参加会议的人员征询意见，
并要直接告知这是决策人建议的时间。如果有
人提出这个会议时间无法参加会议时，要向会
议决策者汇报，并请示他在改变会议时间和允
许个别人员缺席上做出选择。  



第三节 会前准备

（三）需要快速得出结论的会议
不容拖延

      有些会议需要快速得出结论，不容拖延，

此类会议最好安排在午餐或下班之前，因为当

参会者都急于结束会议的时候，效率自然会得

到大大的提升。



第三节 会前准备

（四）考虑会议召开期间的自然
因素

       如果一场会议正在进行中，突然下起了倾
盆大雨，而参会者都没有带雨具，那么，他们
就无法再安心地继续开会。为了规避这些消极
的影响因素，会议发起者在选择会议时间的时
候应当考虑天气、气温等情况。



第三节 会前准备

（五）严格控制会议时限

       每次会议最长不要超过2小时，若超

过这个时间，必须安排会间休息和茶歇。



第三节 会前准备

（二）会场考察

（一）会议地点的选择要素

二、选择适宜的地点



第三节 会前准备

      适宜的会议地点、会场环
境能营造出良好的氛围，有利
于推动会议进程；而一个糟糕
的会议环境则会影响参会者的
心情，给参会者造成不便和麻
烦，阻碍会议的正常进展。 

二、选择适宜的地点



第三节 会前准备

1 2 3 4 5

会议地点应与会
议目的相适合；

考虑会议费用预算； 选择适度舒
服的环境；

交通要便于参会
者抵达会场；

优良的视频、音
频效果必不可少。

（一）会议地点的选择要素



第三节 会前准备

       会场选好后，要对会场
进行考察，列表记录要点，
如表11-4所示。然后再对照
需要选择，确保会议顺利进
行。 

（二）会场考察



第三节 会前准备

会场考察情况记录表 

会场名称： 会场地址： 

联系人： 联系电话： 

序 考察项目 情况记录 其他情况说明 

1 会场大小 较大 □ 适中 □ 偏小□  

2 会场设备 齐全 □ 不足 □ 无□  

3 会场环境 好 □ 中 □ 差 □  

4 会场交通 便利 □ 一般□ 不便 □  

5 会场租金 昂贵 □ 适中 □ 便宜 □  

6 会场服务 提供 □ 不提供 □  

7 会场服务水平 好□ 中□ 差 □  

8 考察人： 考察时间： 

 



第三节 会前准备

      会议经费包括场地租赁、设备租金、资料、食宿、
交通、娱乐活动、其他经费等项目开支。
如果没有自己的会议场地，就不得不花钱租赁；有时
候，为了实现特殊的会议目的，需要租赁特别的场地；
设备包括投影仪、音响、麦克风、摄像机、照相机、
录音设备、幻灯机、屏幕、计算机等，
资料费
食宿费
交通费
其他经费

三、预算经费开支



第三节 会前准备

四、布置会场
（一）会场布置类型
布置会议场地，应考虑会议的性质及参会人数的多
少。座位编排与会议成效的高低有密切的关系。会
场的布置类型可以是标准化的，也可以是个性化的。



      一般的标准化类型有：礼堂式（剧院式）、教室式（课堂式）、
弦月式（研讨式）、方形中空式（口字形）、马蹄形或“U”形、
宴会式、鸡尾酒式，还会出现如T形、E形、多U形等。不管采用
何种形式，会议室布置的目的都是为会议服务的，或方便进出，
或增强沟通，或传递信息，在布置前一定要与会议策划者详细探讨。

第三节 会前准备



第三节 会前准备

四、布置会场
（二）会场布置中座位的编排
一般有环绕式、散座式、圆桌式、方桌式、主席台式座位安排。
在会场上，主持人、主人和主宾被有意识地安排在一起就座，这
个在安排座位时有明确的规则。主席台必须排座次、放座次牌，
以便领导对号入座，避免上台之后互相谦让。



第三节 会前准备

四、布置会场
（三）环境控制
应先决定准不准在会场吸烟；关注视听设备；备齐会务物品，如表
11-5所示。会场布置完毕，要求指定会务人员检查所有物品是否
到位，在□上打钩，以免出错。不同的会议还需要准备特别的物品，
会议组织者要提前考虑周全，并列出清单，逐一准备齐全。



第三节 会前准备



【本节任务训练】

      设计新员工入职欢迎会的会

前准备工作内容。

由小组合作完成

要求:记录所有讨论的经过
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